Entrevista completa com o Professor D.r Marcus Vinicius Fonseca

O Professor Marcus Vinicius, Doutor pela USP, Professor e Pesquisador na area de
Inovacdo na COPPE - UFRJ, é um grande académico, mas acima de tudo um grande
INOVADOR e EMPREENDEDOR, forcas transformadoras presentes de forma marcante
em sua personalidade, além de sua simpatia impar, que nos fizeram buscéa-lo para
conseguir essa entrevista de conteddo rico e Unico.

|
FM: Professor Vinicius, vou comecar com uma pergunta muito basica. O que é inovagdo?

MV: Flavio, em primeiro lugar, a partir de agora, vamos tirar o Professor Doutor e so vale
Vinicius.

FM: Otimo, vamos assim entao.

MV: Respondendo a sua pergunta, INOVACAO, a turma do mercado classifica como
uma coisa chamada “dinheiro novo”, ou seja, alguma coisa que a sua empresa ainda néo
faz, e que busca através de incrementos e produtos ja existentes ou em desenvolvimento
e implementacéo de ideias novas, a conquista de mercados, que na verdade hoje ndo estéo
atendidos pela prépria empresa ou pelas outras empresas que estdo no mercado nacional
ou internacional. Af vale a pena a definicéo e a caracterizacdo da INOVACAO, que é
muito diferente da descoberta e da invencdo, porque primeiro vocé sé descobre o que ja
existe, e na verdade a invencdo sé se transforma numa inovacdo, quando o mercado a
aceita. E um equivoco vocé confundir o inventor com o inovador.

FM: O inovador faz...

MV: O inovador é aquele gue tem 0 sucesso e 0 reconhecimento da sociedade onde esta
inserida a invencgéo que ele fez e que na verdade deu certo.

FM: Vocé ja fez consultorias para grandes empresas, do ponto de vista da inovacéo, e
deve ter conhecido muitos lideres com perfil inovador. Quais sdo as principais
caracteristicas de um lider inovador?

MV: Em primeiro lugar o lider inovador tem que ter clareza na intencdo que explicita,
para uma equipe que ele selecionou, do objetivo em relacdo ao alcance dos sucessos que
ele esta almejando em relacdo as inovacdes que ele estd colocando como desafio para a
sua equipe. Em segundo lugar, essa equipe que ele selecionou tem que ter autonomia.

FM: N&o pode de maneira alguma ser um centralizador...

MV: Absolutamente ndo combina. Essa autonomia tem que ser adequada para que a
equipe que também retne uma variedade de expertises, possa trabalhar articulada. Um
quarto Vviés, eu diria a vocé, que essa equipe tem que ser talhada para praticar uma coisa
que a literatura caracteriza como redundancia. O que seria isso? Esse lider tem que
permitir que varias equipes dentro da organizacdo dele estejam trabalhando no mesmo
desafio, com uma caracteristica basica: ndo podem estar juntas, nem conversar, nem
trocar idéias.

FM: Podem competir?



MV: Podem competir, mas é aquela competi¢cdo chamada competi¢cdo com cooperagao.
O pessoal hoje chama de “coopeticao”. O lider tem que entender que essa redundancia,
ou seja 2 ou 3 equipes trabalhando com o mesmo objetivo, é extremamente rica em
relacdo a solucgdes alternativas e abordagens diferenciadas para poder alcangar o objetivo
que o time esta se propondo.

FM: E talvez até uma complemente a outra, sem saber...

MV: Sem davida alguma, essa é uma caracteristica do lider, que é colocar essas equipes
trabalhando em harmonia, a partir do momento que ele consegue depois coalescer as
abordagens e deixar essa coisa fluir de uma maneira natural.

FM: Vinicius, eu vi recentemente uma palestra na internet, de uma professora de Harvard,
que por acaso eu tive o prazer de conhecer pessoalmente, tendo sido aluno dela, chama-
se Linda Hill. Essa palestra foi no TED, em Cambridge, nos EUA. Ela disse algo muito
interessante, que tem tudo a ver com o que vocé acabou de falar, mas numa abordagem
diferente. Ela diz o seguinte: “...inovagcdo ¢ uma jornada, ¢ um tipo de solug¢do de
problemas de forma colaborativa, o tempo todo. Inovacio ndo é obra de um génio so. E
um trabalho coletivo de génios”. Peco que comente sobre essa colocagédo da Linda Hill.

MV: E exatamente isso. As inovagdes que realmente impactam, que atingem o mercado
e fazem sucesso sdo aquelas que na verdade ndo vem de uma descoberta, de uma invencgéo
ou ndo vem de um Unico individuo. Vem sim da chamada reunido dos fatores
habilitadores que estdo disponiveis no mercado e o inventor/inovador, na verdade as
articula, de uma forma que elas complementarmente conseguem se juntar e formar o “algo
novo”. Isso ¢ muito dificil para uma pessoa s6 fazer. Por que? A reunido dessas
competéncias normalmente ndo estd em um Unico individuo, estd num conjunto, numa
“familia”, numa equipe que se complementa e que tem informagdes bem distintas umas
das outras.

FM: Tem formacdes diferentes...
MV: exatamente...

FM: Cabe ao lider inovador fazer com que esses times que ele montou se
complementem...

MV: ...é isso.

FM: Vinicius, n6s sabemos que inovacdo pode ser classificada do ponto de vista da
tecnologia e do ponto de vista do mercado. Vamos focar aqui mercado, e sob esse ponto
de vista a inovacao pode ser MANTENEDORA; RUPTIVA ou DISRUPTIVA. Vamos
falar de cada uma delas. V¢ poderia explicar o que é uma inovacdo mantenedora?

MV: A MANTENEDORA, como o proprio nome diz, mantem a tecnologia existente e
coloca alguns incrementos nos produtos ou processos, que na verdade respondem pela
geracdo de um determinado produto. Por exemplo, um exemplo classico, se vocé tem um
automovel e ele ndo trabalhava com um silencioso que tem um catalisador para acelerar
a conversao toda dos residuos organicos em CO2. No momento em que vocé coloca isso
nos carros para que eles tenham um desempenho maior de limpeza em vez de poluicao,
vocé fez uma inovacéo incremental. Vocé pegou o silencioso do automovel que ja existia



e introduziu nele uma peca, um aparato ceramico, que acelera esse processo de converséo
dos residuos organicos em CO2.

FM: E como se estivesse aprimorando algo ja existente...

MV: Isso. E um aprimoramento, onde vocé consegue fazer determinados incrementos
nesses produtos e estes passam a atender a outras demandas importantes. Vou citar aqui
um exemplo antigo, um radio de pilhas. Ao reduzir, na época, o tamanho do radio,
conseguiu-se fazer com que as pessoas 0s portassem, levassem para as pragas, para oS
estadios, etc. Entdo vocé fez um incremento ai.

FM: Vamos falar agora das inovacdes RUPTIVAS e DISRUPTIVAS. Qual vocé quer
comecar?

MV: Talvez essa abordagem das duas, seja interessante fazer mesmo ao par. Existe hoje
no mercado, e até mesmo na literatura, uma confusdo muito grande entre a inovacao
DISRUPTIVA e a RUPTIVA. Por que? Quando Clayton Christensen rotulou este termo,
ele estava focalizando uma classe de produtos que ja existem no mercado, mas na verdade
n&o estdo ao alcance de uma parte da populacdo de menor poder aquisitivo. Entdo quando
vocé tem, por exemplo, um carro 2.0 que custa 40.000 ddlares, e vocé faz um 1.0 que usa
0S mesmos principios de combustdo, usa 4 pneus, tem 2 ou 4 portas, etc., no entanto tem
um desempenho pior, comparativamente ao primeiro, mas permite 0 acesso de uma
populacdo que ndo tem condicdo de pagar por um carro 2.0. Se vocé considerar um
restaurante, onde vocé entra, um garcom vem te atender e vocé pede uma refeicdo, aquele
processo que ha ali de atendimento, de prestacdo de servico comparado com o de um
restaurante de comida a quilo, nés estamos falando de uma inovagdo DISRUPTIVA. Ou
seja, se vocé vai a um “Kilo”, vocé sabe que terd um atendimento que ndo serd por um
garcom que vem a mesa, apresenta o cardapio, pergunta o que vocé quer, etc. A comida
estara apresentada a vocé em um buffet e vocé mesmo se serve. Muitos ndo gostam desse
termo, mas para mim é o melhor, pois no momento que vocé rompe o0 que existia antes,
que significa uma ruptura e parte para algo de tecnologia mais avancada, como por
exemplo os celulares frente aos telefones fixos existentes na época, é realmente uma
inovacdo RUPTIVA. Existe um imenso mercado e na minha opinido o Brasil é um pais
demandante fantasticamente pela inovacdo DISRUPTIVA. Hoje ndo ha essa coalescéncia
de termos, entdo essa separacdo tem que ficar muito nitida. Como se nés olhassemos a
inovacdo RUPTIVA e a associassemos a inovacdo RADICAL, numa abordagem
tecnoldgica e associdssemos a inovagdo DISRUPTIVA a inovacdo FACILITADORA,
pela também abordagem tecnoldgica.

FM: Quando vocé apresenta uma inovacdo DISRUPTIVA, vocé esta abrindo mais
possibilidade ao mercado, permitindo que pessoas com menos renda possam também
consumir aquele tipo de produto numa versdo mais barata...

MV: Sem duavida alguma. Falando em cerdmica, por exemplo, ha demanda por um
porcelanato, mas na verdade existe mercado para um piso menos nobre também, que em
vez de custar 100 a 200 reais/m?, esta custando 30.

FM: E isso ai. E importante para uma classe que demanda por material de construcéo,
mas ndo quer e ndo pode pagar o produto top.



FM: Nés temos exemplos de paises que mudaram radicalmente sua posicdo no mundo,
através do incentivo a pesquisa e a inovacdo. Um bom exemplo é a Korea, que em uma
geracdo mudou seu status na economia mundial, e hoje, se ndo estd liderando, esta
competindo globalmente em muitos segmentos, como o automotivo, com Hyundai, o de
eletrbnicos e gadgets, com a Samsung, etc. Qual a posicdo do governo brasileiro e as
politicas que vem sendo adotadas nessa direcdo? Qual é o cenério que temos no Brasil?

MV: Dois aspectos sdo importantes de destacar. Em primeiro lugar, o governo brasileiro
financia e apoia a empresa privada com recursos subvencionados, que temos que
reconhecer, € um extremo avango em relacéo a politica governamental nessa direcdo. O
que chama atencdo, € que isso ndo vem resultando numa melhora do nosso perfil. Para
vocé ter uma ideia, o IBGE realiza a cada 3 anos uma pesquisa sobre inovagao
tecnoldgica, que comecou a ser feita em 1998. Se nds olharmos a Ultima pesquisa, e 0
cenario ndo mudou nada ou mudou muito pouco, vemos que 1/3 das empresas brasileiras
séo inovadoras, ou pelo menos se dizem assim, mas na verdade quando vocé se aprofunda
na pesquisa, encontra dois dados assustadores que revelam que a politica que esta sendo
adotada, em termos de governo federal e estadual, ndo vem resultando em grandes
mudancas desse cendrio. Vamos a um exemplo, uma empresa que produz velas de
parafina e resolve produzir anjinhos de cera. Na verdade, ela estd inovando para ela
mesma, e ndo para 0 mercado, pois no fundo, no fundo, o mercado estd inundado de
anjinho de cera. Como impacto para o pais, como impacto para a na¢do, em relagdo a
balanca comercial, a superavits, etc., 0 movimento que a empresa fez é praticamente nulo.
Ou seja, a empresa que inovou para o0 mercado nacional, para o seu setor no Brasil, note
que ndo estamos falando nem do internacional, esses nimeros oscilam entre 0,5 e 3%. O
que é muito pouco.

FM: E grave isso...

MV: E gravissimo. Uma das filosofias que deveria mudar, e se vocé me permite eu vou
usar um gancho com a Korea que vocé mencionou, se formos fazer uma comparagéo entre
Brasil e a Korea, do ponto de vista do nimero de papers que sdo publicados por esses
dois paises, a diferenca ndo é tao significativa, talvez a Korea publique um pouco mais...

FM: Vocé esta falando de artigos académicos...

MV: ...isso mesmo, artigos cientificos publicados em revistas do mundo inteiro. Vocé vai
chegar a conclusdo que nés estamos muito bem, de certa forma equiparados com a Korea.
Mas na verdade, a pergunta €: como transmutar esse conhecimento do paper, artigos
cientificos publicados por brasileiros, em desenvolvimento de inovagdes?

FM: Realizar isso, ndo é?

MV: Isso. A Korea nos da um “banho”. Ai vem uma postura, que mais a frente podemos
voltar a falar, que € o investimento na chamada cultura da inovacao. Essa € uma tese, que
eu defendo, que esse investimento do governo brasileiro ndo esta sendo feito, em termos
de mecanismos, meios e modos, como deveria ser para incentivar a INOVACAO.

FM: Vamos supor que voceé fosse convidado para ser Ministro da Ciéncia e Tecnologia,
0 que voce faria para mudar o Brasil, do ponto de vista de incentivo a INOVACAQO?



MV: Em primeiro lugar eu valorizaria outras producGes académicas, que ndo s6 o paper.
Ha um grande déeficit de registros de marcas e patentes, mas acredito que ndo é o caso
aqui de discutirmos, pois € um problema de burocracia que existe hoje, um tempo
excessivo para que vocé consiga depositar e obter um registro de patente, reconhecida no
Brasil. Vamos pular isso.

FM: E burocratico, é para ser resolvido, como outros tantos aspectos burocraticos no
nosso pais, mas ndo é nosso foco aqui.

MV: O investimento em termos de mudar essa cultura, em termos de induzir e implantar
dentro do sistema universitario brasileiro, eu diria até mesmo das escolas técnicas federais
e estaduais, o ensino e a pratica do EMPREENDEDORISMO. E algo fundamental para
que esse cendrio possa mudar. A grande prioridade da imensa maioria dos alunos é
conseguir um emprego No governo ou um emprego numa estatal. 1sso significa uma
aversdo a empreender...

FM: ...a0 risco, ndo é?

MV: Isso. Dessa forma, s6 vocé mudando essa cultura a partir de informacdes e de
métodos desde a base da formacdo do individuo, vocé conseguiria mudar essa situacao.
E ndo se vé esse movimento. Eu estou na UFRJ, na COPPE e efetivamente eu ndo vejo
nenhum movimento grande da universidade em cima do chamado ensino do
EMPREENDEDORISMO. A nossa universidade estd longe de ser uma “escola”
empreendedora, como 0 modelo aleméo, por exemplo.

FM: Eu mudaria o nome do seu ministério inclusive, vocé seria o Ministro da Cultura da
INOVACAO e do EMPREENDEDORISMO. A cultura, hoje existente, ndo é a que vai
fazer o “ponteiro mexer”.

MV: No6s s6 vamos poder mudar esse cendrio a partir de uma formacéo da base. E veja,
isso ndo é um programa de governo, isso é um programa de Estado.

FM: Isso mesmo, ndo pode ser mudado a cada troca de governo. Poderia sim, ser
aprimorado e desenvolvido passo a passo. Mas vamos continuar com nossa entrevista.
Vinicius, diz pra gente 0 que € uma incubadora?

MV: E uma ideia genial, perante a nossa cultura no Brasil, € uma belissima inovacéo. E
um movimento que tem por objetivo trazer ideias que possam estar em pouco tempo, 3 a
5 anos, se transformando em produtos ou processos novos no mercado, ou até mesmo
servigos. Esse movimento precisa ser incentivado, pois o pesquisador e 0 aluno, mesmo
de po6s-graduagio da universidade do Brasil, ndo tem isso “na veia”, impregnado em sua
formacdo, entdo a incubadora auxilia os pesquisadores e 0s empresarios interessados em
empreender, na focalizacdo de negocios novos, que possam necessitar do apoio de
preparacdo de um Plano de Negocios, de preparacdo de sua infraestrutura tecnoldgica...
Tudo isso, essas incubadoras instaladas dentro das universidades, tem esse beneficio que
é de poder contar com uma estrutura laboratorial que vai auxiliar a tirar a ideia do papel
e até da cabeca, e colocar de uma forma estruturada, que possa ser levada adiante e
interessar a investidores ou 6rgdos governamentais, e transformada em realidade, gerando
empregos, gerando renda. Isso € algo que esta em grande evolucgéo no Brasil, mas precisa
de um incentivo muito mais pesado dos 6rgdos governamentais.



FM: Como entrar nessa incubadora dentro da universidade? Como se candidata a estar la
dentro, como uma empresa incubada? Assim gque se chama?

MV: Isso mesmo. Por curiosidade, depois de passar pela incubadora ela passa a ser
chamada de empresa graduada. O processo de candidatura € muito transparente, atraves
da divulgacdo de editais, onde séo definidos diversos critérios. Por exemplo, ndo ha
necessidade de ter uma empresa constituida para se candidatar a uma vaga na incubadora,
sO depois de selecionado é que vocé vai constituir a pessoa juridica. Tem mais, 0s pré-
selecionados, que podem ser 5, 6, ou quantos forem definidos no edital, participam de um
processo, que em geral dura 6 meses na incubadora, com a ajuda de voluntarios
experientes, que ddo assisténcia e orientacdo na preparacdo dos Planos de Negocio. No
final do periodo, esses pré-selecionados apresentam seus Planos de Negdcio para o
Conselho da Incubadora, que vai selecionar e eleger um nimero de empresas equivalente
ao numero de vagas divulgado no edital ou equivalente ao espago disponivel também
divulgado anteriormente. Cada projeto pode precisar de uma area diferente, maior ou
menor, de acordo com a caracteristica do projeto. Esse é o rito que normalmente se
encontra para se ingressar numa incubadora.

FM: Vinicius, vocé além de um grande pesquisador e professor, vocé € um INOVADOR,
que eu sei e vamos explorar um pouco disso na entrevista, mas vocé também tem em sua
personalidade outra grande forca transformadora que é o EMPREENDEDORISMO.
Vocé vai contar aqui, em primeirissima mao, o que é o VIKAFLEX?

MV: O VIKAFLEX é um produto que esta sendo desenvolvido na incubadora da COPPE
UFRJ. Imagine que vocé pode ter uma parede construida com material cerdmico,
equivalente ao que vocé tem hoje com o tijolo, mas que na verdade isso seja composto de
uma unica placa medindo 2,40 X 1,20 m de largura. A ideia é que a gente ressignifique
uma coisa chamada tijolo, que estd no mercado secularmente, com a possibilidade de,
com um Unico painel, cobrir um espago...

FM: Hoje ha também o DRYWALL, néo €?

MV: Sim. Hoje ha o drywall, como alternativa ao tijolo, mas ha diversas deficiéncias do
drywall, como ndo poder ser usado em areas externas. Outra é a necessidade de um
planejamento mais especifico da constru¢do, como determinar onde sera fixada uma
televisdo. A area da instalacdo da televisdo devera ser reforcada, pois o painel de drywall
ndo tem uma resisténcia em si e precisaria da fixacdo de uma placa metalica por tras, na
areada TV. O VIKAFLEX vem resolver essas deficiéncias e inconveniéncias, por ser um
material ceramico leve, com densidade menor que 1, mas muito resistente. Oferece a
mesma condicao de isolamento térmico e acustico, com dois beneficios importantes: 1.
ser incombustivel, ndo se queima; e 2. ser impermeavel.

FM: Qual é a matéria prima desse produto?

MV: Esses estudos dentro da universidade se voltaram para dentro de um grande
programa de utilizagdo de residuos industriais sélidos, porque uma das preocupacées da
universidade, inserida numa sociedade, é cuidar para que 0s aspectos ambientais tenham
a atencdo devida, visando a sustentabilidade. O VIKAFLEX utiliza 100% de um residuo,



que é descartado na indudstria do petrdleo, no sul do Parana, chamado XISTO, numa
quantidade de 6.000 toneladas por dia.

FM: Por dia? 6.000 toneladas/dia?

MV: E isso mesmo. A matéria prima do VIKAFLEX é 100% de um residuo industrial
solido, que vem sendo acumulado nessa propor¢édo e que hoje ndo tem destinacao.

FM: O que é feito desse residuo hoje?

MV: O trabalho de utilizacdo desse residuo ndo evoluiu e ele vem sendo depositado na
mina com todos os cuidados ambientais...

FM: Vem sendo acumulados?
MV: Sim, e podemos fazer uma projecao, considerando as 6.000 T./dia durante 40 anos...
FM: 40 anos! Entdo vocé tem bastante matéria prima para trabalhar, certo?

MV: Temos. E depositado na propria mina de onde ele saiu, com todos os cuidados
ambientais, tem todo um trabalho de reflorestamento, de repovoamento de animais, etc.
Quanto a isso ndo ha problema. O ponto principal é que haveria uma economia
significativa se esse residuo pudesse ser aproveitado. Estamos falando de uma matéria
prima brasileira e o desenvolvimento de um novo material made in Brazil, que ndo tem
no exterior.

FM: ...que € 0 XISTO?
MV: Sim, o XISTO e o0 novo material, o VIKAFLEX.

FM: Fala um pouquinho sobre a competitividade desse seu novo produto em relacéo ao
drywall, por exemplo.

MV: Essa competitividade é extremamente favoravel ao VIKAFLEX. Primeiro
estariamos produzindo por um pre¢o um pouco menor, na ordem de 13 a 15 reais o m2 e
teria um material muito mais rico em termos de desempenho em relacdo aos seus
congéneres no mercado. Vou dar um exemplo aqui, que é triste, mas é certamente
aplicavel ao que estamos falando. No incéndio tragico na Boite Kiss, que vitimou tantas
pessoas, se 0 forro do estabelecimento fosse de material cerdamico, todos os jovens que
tiveram a infelicidade de encontrar o fim de suas vidas, estariam vivos hoje.

FM: O exemplo é triste, mas bastante esclarecedor e mostra realmente uma vantagem
significativa desse produto. Vamos continuar. Nossa producdo descobriu que esse
material pode ser usado em moveis também. E isso mesmo?

MV: E verdade. E uma outra aplicacdo que estamos desenvolvendo para o VIKAFLEX,
que é substituir os materiais que sdo usados hoje nos moveis, compensado de madeira,
MDF ou o aglomerado, pelo material ceramico. O revestimento ou pintura da ceramica
teria exatamente 0 mesmo acabamento externo, a mesma superficie que hoje se obtém
com a madeira e seus derivados, mas com uma grande vantagem. Se houver um
vazamento em sua cozinha ou banheiro, o seu armario nao sera perdido, pois como disse



antes, uma das grandes vantagens competitivas do VIKAFLEX é a impermeabilidade. Ou
seja, a prova d’agua. E tem mais, que eu ndo falei ainda, € resistente ao cupim.

FM: E mesmo? Essa é uma vantagem muito interessante. Vamos em frente. Em que fase
esta esse projeto do VIKAFLEX?

MV: Esse projeto estd em fase de prototipagem. No6s, na Incubadora da UFRJ, estamos
na fase de prototipagem de painéis, na verdade ainda em pequenas dimensdes, de 300 X
300 mm, para que possamos ter a montagem de um painel maior e executar 0s ensaios de
desempenho. Esse trabalho deve estar se encerrando pelo final do ano (2015) até o meio
do préximo ano (2016). A nossa ideia € partir para a producdo de uma cabeca de série,
que quer dizer a primeira vez que se produz uma quantidade significativa de exemplares,
de pecas, usando equipamentos bem proximos ao da fase industrial. O lote pioneiro tera
alguns milhares de m?, que se produz ja numa linha de producédo equivalente, ou bem
proxima ao que ser utilizado na fabrica. Precisamos de recursos para fazer o lote pioneiro
e a implantacdo da unidade industrial.

FM: Certamente vocé tem um Business Plan. VVocé pode dar alguns detalhes para a analise
de um possivel investidor no seu negocio?

MV: O plano esta bem estruturado para a perspectiva de implantacdo de uma unidade
inicial de producéo de 200.000 m#/més. A ordem de investimento que estamos estimando
é de 35 a 40 milhdes de reais. E importante ressaltar que estamos falando de algo que vai
revolucionar por completo a construcdo civil. Eu diria ndo s6 aqui no Brasil, como
também no exterior. NG6s vamos conseguir efetuar uma mudanga de um material milenar,
que é o tijolo, para painéis de grandes dimensfes em ceramica, um material que tem a
confianga da populacdo, ndo s6é no Brasil como no exterior e que tem mdaltiplas
finalidades. Por isso tudo, além das vantagens ja ditas anteriormente, estamos trabalhando
nessa ideia de investir num material cerdmico de grandes dimensdes.

FM: E um produto que tem um potencial ndo s6 no Brasil como no mundo inteiro. N&o
existe nada desenvolvido nesse sentido la fora?

MV: Nada nesse sentido. O que existe sdo patentes recentissimas, que estdo buscando
alcancar painéis de grandes dimensdes, mas nenhum com a abordagem que temos em
relacdo a nanotecnologia para que pudéssemos dar as condicdes de fazer um material
leve, em condic¢des controladas e que nos permitisse evoluir “dimensionalmente” falando
em termos de elemento construtivo.

FM: Vejam bem. Ele fala, ele ensina, ele faz. Eu vi recentemente uma frase e fui tentar
buscar o autor, mas na internet diz que ¢ um proverbio chinés: “Visdo sem a¢do ¢ sonho.
Acgdo sem visdo ¢ pesadelo”. Ou seja, para ter sucesso é preciso ter visdo, ter um plano e
tem que ter determinacédo para executé-lo.

v

FM: Vinicius, vamos falar agora da sua trajetoria pessoal e profissional. Vamos comecar
matando a curiosidade de nossos web-expectadores, boa parte composta por jovens
avidos por saber como nasce ou se forma um INOVADOR/EMPREENDEDOR? O que
come, 0 que bebe... Conta pra gente, como vocé comecgou sua carreira e como foi se
desenvolvendo até chegar nesse homem com essa for¢a inovadora/empreendedora?



MV: Tudo comecou na escola secundaria quando eu me interessei por uma coisa chamada
geografia. Eu participei de concursos de geografia, ganhei alguns prémios e aquilo me
encantou, despertou mais ainda minha curiosidade e me chamou atencéo o fato desse
nosso pais ser extremamente diverso, continental, de diferentes culturas... Eu entendi que
trabalhar em coisas do pais me encantaria e atenderia meus anseios de um dia ser til &
sociedade, onde eu estava inserido. E o grande livro que me encantou foi o Atlas. Eu me
lembro que eu tinha um professor de geografia que eu arguia ele toda aula sobre que rios
e 0s nomes das cidades que estavam em cada cidade do Brasil, sem ele olhar o Atlas.

FM: Vocé que fazia a prova?

MV: Né&o, apenas por brincadeira. Nés temos um manancial de oportunidades, inter-
relacionamentos culturais que s&o riquissimos. Eu diria a vocé talvez o Unico no mundo.

FM: Quer dizer que o Atlas te deu esse estalo de querer descobrir coisas?

MV: Eu estudei varios livros, mas o Atlas realmente foi que mais me encantou e que me
abriu para contribuir e querer descobrir coisas. E obvio que nesse percurso ao longo
dessas dezenas de anos, eu sofri alguns baques.

FM: A vida é assim...

MV: ... nem sempre € s6 sonho. Eu entrei na faculdade e achei que em 30 anos
consertariamos o Brasil. E hoje estamos vendo que precisaremos de muito mais tempo
para isso.

FM: Qual foi a faculdade que vocé fez, graduacdo em que?

MV: Um professor que eu tive no colégio me disse que eu tinha que fazer quimica, pois
eu tinha notas de quimica muito boas. E eram mesmo tdo boas quanto as de geografia. E
assim foi. Tinha na época o vestibular do CESGRANRIO e tinha que preencher o cartdo
de inscricdo e la tinha que marcar minha preferéncia. Quem marcou para mim foi meu
professor, que disse que eu deveria fazer quimica. Acabei fazendo Engenharia Quimica.
Entrei na universidade em 74, em 79 eu me formei e depois eu fiz o Mestrado na COPPE,
UFRJ e o Doutorado na USP, em S&o Paulo, como o pessoal de ceramica. Quando voltei
para 0 Rio comecei a me encantar por essa parte de trabalhar com a quimica de materiais.
Eu entrei bem numa parte de materiais cerdmicos e vitreos e acabei desenvolvendo esse
produto novo, sobre o qual falamos ha pouco, nessa area de residuos.

FM: Aproveitou esse conhecimento adquirido ao longo da formacdo académica para
desenvolver coisas novas.

MV: Em paralelo outros materiais foram sendo estudados com o aproveitamento do
residuo da industrializagdo do xisto, que séo as escorias, as cinzas de carvao, as lamas de
perfuracdo de pocos de petroleo da Bacia Continental. Entdo todos esses materiais
residuais de industria de grande porte no Brasil, n6s estudamos...

FM: E foram analisados para escolher a melhor alternativa para seu projeto.

MV: E isso. Existem muitas outras coisas ja desenvolvidas ndo s6 por mim, mas pelo
conjunto de professores e pesquisadores da Universidade, que sdo extremamente
interessantes para 0 empresariado e para a oportunidades de negdcios novos. N6s apenas



escolhemos uma alternativa que nos pareceu a mais inovadora, mas a reboque do
VIKAFLEX certamente virdo outras inovacoes.

FM: Primeiro vem o inovador inicial e depois vem o pessoal atrds com uma série de outras
inovacOes derivadas. Isso me da um gancho para falar de um livro muito interessante,
mas eu quero saber antes o que vocé tem lido e o que est& lendo no momento?

MV: Vamos voltar um pouquinho atras. Eu li os trés livros do Laurentino Gomes que
foram o “1808”, “1822” e “1889”, que mostram a trajetdria do surgimento da republica
brasileira e como tudo se formou e nos faz refletir e perceber a origem de tudo que
estamos vivendo hoje. Depois eu li um livro que me chamou muita atencéo, eu li ha uns
6 meses atras, chama-se “O Efeito Medici”, que conta a historia do lluminismo e da
formacéo da articulacéo dos saberes, entre arquitetos, astronomos, filésofos na Itélia para
o desenvolvimento de muitas coisas que aconteceram naquele periodo. Outro fantastico
que li muito recentemente e que acabei na semana passada, foi o “Como chegamos até
aqui? ”

FM: Eu comecei a ler este livro agora. Steven Johnson, ndo é isso?

MV: Exato. Vocé vai gostar muito. Eu recomendo fortemente. Os leitores véo
compreender que a INOVACAO nio vem de um homem s6, de uma Gnica pessoa. Alias
0 tema que comegamos a discutir no inicio dessa entrevista. A INOVACAO brota de uma
sequéncia de agdes que sdo articuladas, com bastante frequéncia, por um conjunto, as
vezes até completamente desconectadas, mas que vao chegando aqueles fatores
habilitadores que a gente falou hd um tempo atras aqui no nosso papo, e que alguém os
retne e chega a condicdo de desenvolver o produto/processo novo. O importante desse
livro é a nogdo que ele da a vocé de que ndo ha a menor possibilidade de algo ser feito
sozinho. Esse é o ponto que vale muito a pena para nds falarmos sobre esse cenario
existente no Brasil.

FM: Ele fala do efeito beija-flor no inicio do livro. Ele fala da co-evolucdo das espécies.
Ou seja, as espécies vao se adaptando em funcdo do desenvolvimento de uma outra.

MV: E exatamente isso que acontece. Como vocé poderia relacionar que o primeiro
grande projeto de tratamento de esgoto e saneamento de uma cidade foi decorrente do
desenvolvimento de uma lente que facilitava as pessoas ampliarem determinados objetos,
insetos e outras coisas, como micrébios na agua, que s6 conheceram com o
desenvolvimento dessa capacidade?

FM: E isso mesmo e ele mostra que isso vem de antes ainda, vem de Gutemberg com a
invencdo da imprensa e em consequéncia os livros.

MV: Havia pessoas que tinham dificuldade para enxergar e ndo conseguiam ler. Foi
criado/desenvolvido o mondculo, depois os 6culos e assim foi até o microscopio. E
espantoso. E um livro que aborda luz, vidro, som... E interessante ler e notar que as coisas
estdo completamente conectadas. E quem acha que sozinho vai chegar a fazer uma grande
coisa, concluira que é impossivel.

FM: Vocé vé que as pessoas vado se adaptando, como a natureza vai se adaptando as
novidades, ao que vai aparecendo. Tem uma frase que é atribuida a Darwin, que eu gosto
muito, mas que ha discussées no meio académico se foi Darwin mesmo que escreveu,



mas a frase ¢ 6tima, que diz: “Nao serdo os mais fortes que sobreviverdo, nem os mais
inteligentes, mas os que melhor se adaptarem. ”

MV: Essa é uma realidade hoje. A necessidade de adaptacdo a esse contexto
contemporaneo (nos la na COPPE UFRJ chamamos de Ambiente XXI) caracterizado pela
aceleracdo das mudancas tecnoldgicas de mercado e de valores. Aqueles que se adaptarem
a esse ambiente, que é um ambiente acelerado, vencer&o. E um ambiente acelerado é, mas
vocé tem que cultivar uma coisa chamada propens&o a INOVACAO.

FM: Esses serdo os inovadores que vao realmente fazer a diferenca. Agora nés vamos
fazer o “Altinho do inovador/empreendedor”. O “Altinho” ¢ como vocé vé na praia, a
garotada numa roda brincando com uma bola de futebol, muitas vezes tem até meninas
também, todos num toque s0, e a bola ndo cai. Recebeu, tem que devolver num toque so.
Aqui também a “bola” ndo vai cair. Eu falo uma palavra e vocé devolve com outra na
mesma hora. Sdo 10 palavras. Sem deixar a “bola” cair, certo? Vamos 14?

MV: Vamos.
FM MV
1 Prazer Viagem
2 Investimento Aprender
3  Tempero Familia, amor e teséo
4 Arte Brasileiro
5 Empreender Inovar
6 Um lugar Lisboa
7  Paixao Meu trabalho
8 Sonho VIKAFLEX
9 Barreira Individualismo
10 Brasil Redescobrimento

FM: Muito bom Vinicius. Bateu um boldo. Vocé tem a pauta aberta para suas palavras
finais.

MV: Flavio, obrigado a vocé. Foi um prazer poder contribuir com esse seu trabalho. Para
encerrar, eu quero dizer que o que nos falta é a cultura de INOVACAO. Cultura é uma
coisa formada por trés parcelas, recursos, processos e valores. E essa articulagéo cultural
precisa ser incentivada e induzida no Brasil. Para que tenhamos a possibilidade de unir o
nosso destino ao nosso desejo de ser grande como nagao.

FM: Muito obrigado Vinicius. Muito obrigado mesmo. Show!



